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Indledning

Formalet med kredsens skolepolitiske malsatning er at fungere som fundament for kredsstyrelsens
daglige arbejde for at forbedre vilkarene for medlemmerne. Politikken bygger bro mellem pa den
ene side; foreningens folkeskoleideal® og pa den anden side; de helt lavpraktiske og daglige forhold
rundt omkring pa skolerne i Hgje-Taastrup kommune herunder arbejdsmiljget pa skolerne.

Det feelles kommunale skolevaesen

Prolog:

Det feelles kommunale skolevasen udstikker rammerne og fastsatter de feelles kommunale indsats-
omrader, samt medvirker til at fremme og muliggare den paedagogiske udvikling i hele kommunen
og pa den enkelte skole. Det ma derfor vaeret praeget af de demokratiske verdier der fremmer
respekt, indsigt og forstaelse for den enkelte skoles szrlige forudsatninger og belastninger.

Det feelles kommunale skolevasen tilbyder efter/videreuddannelse til skolernes personale for at
sikre, at der altid rades over personale med de ngdvendige kompetencer.

At vaere ansat i en kommune med et feelles kommunalt skolevasen betyder, at man ikke er ansat pa
den enkelte skole men i det kommunale skolevasen.

Mal:

1. Der er udarbejdet en kommunal padagogisk malsatning for skoleveasenet.

2. Skolevasenet rader over en didaktisk og pedagogisk veluddannet og kompetent medarbejder-
gruppe (lzrere/bgrnehaveklasseledere/konsulenter og ledere) med den ngdvendige ekspertise pa
seerlige omrader.

3. Institutions- og skolecentret (ISC) sikrer gennem jeevnlige mader med skolelederne og Kreds 16
en felles forstaelse for skolevaesnets aktuelle udfordringer. Ressourcer prioriteres i faellesskab i
forhold til udvikling og efter- og videreuddannelse.

Personalet

Laereren / Bgrnehaveklasselederen?

Prolog:

Vi udvikler folkeskolen ved at lzererne far mulighed for at gennemfare en god undervisning.
Leererne er uddannet til at skabe sammenhang mellem faglighed, trivsel og kreativitet. Vi har en
steerk nordisk tradition for netop at satse pa didaktiske, relations-, og klasseledelseskompetencer.
Leereren skal tilretteleegge undervisningen, men har herudover en raekke sociale forpligtelser over
for eleverne, ligesom lareren skal kunne integrere den faglige tilgang med skolens mere kreative og

1 https://www.dIf.org/media/12993193/folkeskoleideal fuld version .pdf

2 Der vil for lesevenlighedens skyld i den resterende del af dette dokument udelukkende skrives “lzrer”, men underforstiet samtidig
menes bade lzerer og barnehaveklasseleder.



https://www.dlf.org/media/12993193/folkeskoleideal_fuld_version_.pdf

musiske kundskabs- og ferdighedsomrader. Laereren udgver sin virksomhed gennem forberedt og
veltilrettelagt undervisningen indenfor rammerne af sit professionelle raderum.

Lererens rolle i folkeskolen er at veere underviser, faglig radgiver, sparringspartner, vejleder og
at veere med til at udvikle skolen mv. En solid indsigt i de enkelte fags stofomrader,
arbejdsmetoder og udvikling er en forudsatning.

Mal:

1.

Lereren planlaegger, tilretteleegger og gennemfarer undervisningen, sa den rummer udfordringer
for den enkelte. Arbejdsformer, metoder og stofvalg fastleegges i stor udstreekning i samarbejde
med eleverne.

Leererne arbejder i selvstyrende teams. Larerne i disse teams varetager og tilretteleegger i feel-
lesskab de, for normperioden, aftalte arbejdsopgaver.

Leereren redeger i dialog med ledelsen, team-kollegaer, andre faggrupper, foreeldre og elever for
sine mal, tanker og prioriteringer i forhold til undervisningen.

Leereren bruger sin professionelle demmekraft, hvad angar undervisningens tilretteleeggelse og
udfgrelse samt vurderer og korrigerer lgbende sin undervisning med henblik pa det bedste
udbytte for eleverne.

Lereren indgar i et forpligtigende samarbejde med foreeldre, andre personalegrupper og ledelse
omkring det enkelte barn eller den enkelte bgrnegruppe som forudsztning for undervisningen.
Leereren fungerer som rollemodel til udviklingen af elevernes menneskelige, sociale, kulturelle
og politiske dannelse, sa den enkelte elev far forudsatninger for aktivt at preege savel deres eget
liv som samfundet®.

Skoleledelsen

Prolog:

Skoleledelsen er drivkraft i skolens arbejde med visioner, mal og udvikling, og er padagogisk in-
spirator og sparringspartner for leererne. Skoleledelsen er ansvarlig for, i samarbejde med skolens
gvrige personale, at udvikle en personalepolitik, der giver udviklingsmuligheder og tryghed for den
enkelte medarbejder og understgtter kerneopgaven®.

Det er ngdvendigt at den strategiske og paedagogiske skoleledelse har grundig indsigt i laererens
arbejde, hvorfor en lereruddannelse og praktisk erfaring med lererarbejdet er en afggrende
forudsaetning for at kunne bestride den paedagogiske og strategiske ledelse.

Skoleledelsen udgver sin virksomhed i samarbejde. Skoleledelse er et resultat af det samarbejde.

Mal:

1.

SN

o Ol

Skoleledelsen bygger sin ledelse pa veerdier som andsfrihed, ligevaerd og demokrati, der
understgtter arbejdet som fagprofessionelle f.eks. i arbejdet med professionelle
leeringsfeellesskaber.

Skoleledelsen planlaegger, udvikler og evaluerer skolens samlede virksomhed i samarbejde med
medarbejdere. Pa denne made sikres de optimale rammer for kerneopgaven.

Skoleledelsen udgver synlig ledelse med klare visioner og formar i samarbejde med de ansatte
at skabe mening, retning og helhedsforstaelse.

. Skoleledelsen udgver sin ledelse i samarbejde med medarbejderne og i respekt for det feelles

kommunale skolevasen. Trioen (TR, AMR og leder) er en krumtap i dette arbejde.

. Alle ledere i skolen med ansvar for undervisning og lerere er lereruddannede.
. Alle ledere i skolen har et efter- og videreuddannelsesforlgb, der som minimum omfatter

diplomuddannelsen.

3 Vaerdierne som beskrives her genkendes bl.a. fra landets grundlov over folkeskoleloven til foreningens eget professionsideal:
https://www.dIf.org/media/10280770/g1-professionsideal-for-dIf.pdf

4 Kerneopgaven relaterer her til skolens primare opgave; at understette elevernes leering og trivsel gennem undervisning.


http://www.dlf.org/media/10280770/g1-professionsideal-for-dlf.pdf

7. Der afszttes den ngdvendige tid til at lzereren udvikler kollegiale relationer til lgbende at drafte
og vurdere egen undervisning, bista kolleger med det samme og gennemfare falles faglige og
paedagogiske projekter samt refleksioner derover.

8. Skoleledelsen bestar som minimum af:

*  En fuldtidsansat, leereruddannet skoleleder.
* En eller flere leereruddannede afdelingsledere.

Forvaltningen

Prolog:

Det feelles kommunale skolevaesen drives ud fra en feelles ramme, gkonomi og retning. Denne
forankres i forvaltningen, som er bindeled imellem byrad og skolerne. @nsker om starre
udviklingsprojekter for skolevasenet eller enkelte skoler kan komme nedefra eller oppefra, men i
begge tilfeelde forankres de i forvaltningen. Medindflydelse og en udviklende og imgdekommende
kultur pa arbejdspladserne er altafgerende for skabelse af et godt arbejdsmiljg og et godt
leeringsmiljg for alle pa skolerne. Kommunens forvaltning ma understatte muligheden for udvikling
via dialog, malsatning, rammer og vilkar.

En udviklende og imgdekommende kultur pa arbejdspladsen er af stor veerdi for personalets
generelle trivsel og motivation. Larerne og ledelsen skal i feellesskab diskutere og udvikle de
feelles mal pa arbejdspladsen og for skolearbejdet som helhed. Laereren sgger gennem dialog med
kollegaer og deltagelse i efteruddannelse, at arbejde med nye arbejdsmetoder, paedagogiske tanker
og samarbejdsformer. Kommunens forvaltning skal fremme disse udviklinger ved selv at opstille
mal der understatter kvalitet og udvikling i det padagogiske arbejde, og ved at sikre personalet
mulighed for lgbende at udvikle de ngdvendige kompetencer.

Mal:

1. Der er overensstemmelse mellem de arbejdsopgaver den enkelte lzerer skal udfere, og den tid og
de resurser der er afsat til arbejdet.

2. Enhver lerer har ret til at modtage relevant specialpaedagogisk og faglig sparring/statte fra
kompetente interne og eksterne fagpersoner i forhold til konkrete udfordringer i dagligdagen.

3. Der er bade pa forvaltningsniveau, og pa den enkelte skole dannet udvalg/grupper der tager
initiativer i forhold til psedagogisk udvikling og fremme af kvalitet i det psedagogiske arbejde.

4. Kommunen stiller relevante kurser og efter/videreuddannelse til radighed, sa skolevaesenet til
enhver tid rader over et leererkorps, der besidder de kompetencer skoleveaesenet og den enkelte
skole har behov for.

5. | forvaltningen er der tilknyttet de relevante konsulenter/eksperter der afspejles i de kommunale
udfordringer og indsatsomrader.



Faellesskabets skole

Folkeskolen er i sagens natur et feellesskab for alle elever. Her skal der veere plads til og rum for lidt
af hvert. Folkeskolen har derfor et unikt ansvar for at skabe og fastholde den sammenhangskraft
ethvert samfund har brug for. Det er dog vigtigt at understrege at selvom folkeskolens
undervisningstilbud for de fleste findes i et klassefaellesskab, er der ogsa brug for det supplerende
eller specialiserede tilbud med blik for den enkeltes serlige udfordringer.
Foreningen har sammen med 3F og FOA arbejdet for at udbrede vigtigheden af folkeskolen for
samfundets feellesskab. Det fallesskab bygger pa falgende 5 dogmer®:

« Alle bern far lige muligheder.

» Alle barn sikres grundleeggende kundskaber og sociale kompetencer.

» Alle barn lerer at tilegne sig viden.

» Alle barn lerer kritisk at vurdere udsagn og informationer.

» Alle leerer at respektere alle.

Inklusion

Prolog:

Sjeldent har der veeret s3 meget ballade over et enkelt ord/begreb, som der har veret i folkeskolen
siden 2012 da daveerende regering begyndte at rulle deres gkonomiske inklusionsdagsorden ud over
skolen med et krav om at 96% af alle bgrn skulle undervises i folkeskolen. Det har varet en giftig
cocktail for mange kommuner og skoler at der blev lavet denne uheldige kobling mellem gkonomi
og inklusion. Inklusion handler om at alle har ret til og brug for at vaere en del af feellesskabet. Det
er ikke det samme som at alle skal undervises pa samme made eller ga i den samme klasse.

Vi leener os op ad Rasmus Alenkars definition af begrebet inklusion: “Inkiusion er en dynamisk og
vedvarende proces, der har til formal at udvikle mulighederne for ethvert menneskes tilstedeveerelse
i, og udbytte af, samfundets almene arenaer. | denne proces har man fokus pa kvaliteten af det
enkelte individs fysiske betingelser, sociale samspil og opgavelgsning inden for rammerne af en
valgt kontekst. Der tages i den forbindelse serligt hensyn til dem, der er i farezonen for
marginalisering og eksklusion.

Det er en felles kommunal opgave at sgrge for, at der er de ngdvendige ressourcer til radighed i
form af relevant uddannelse og andre statteforanstaltninger. Er ressourcerne ikke tilstreekkelige, for-
ringer man hele skolens mulighed for at lykkes.

Mal:
1. Den inkluderende folkeskole skal tilbyde alle elever muligheden for dannelse, trivsel og faglig
udvikling.

2. Leerere skal have den ngdvendige uddannelse og statte til at lykkes med opgaven.

3. Skolen arbejder bevidst med udvikling af elevernes sociale kompetencer for at understatter feel-
lesskabet.

4. Kommunen er forpligtet til at give seerlige undervisningstilbud, og stille ngdvendige sarlige
tekniske midler til radighed for de elever der har behovet.

5. Ved skift i undervisningstilbud sikres der den ngdvendige overlevering, sd modtagerne er rustet
til at modtage den nye elev og eleven dermed sikres det bedste udgangspunkt for at lykkes.

6. Forvaltning og kommunens skoler kender til inklusionseftersynets 8 anbefalinger og arbejder
for at inkorporere dem i egen praksis’.

5 https://www.dIf.org/media/10375231/forlaget-fiordager-faellesskabets-skole epdf.pdf

6 https://www.alenkaer.dk/blog/2015/5/16/inklusion-min-definition
7 https://www.videnomlaesning.dk/media/2035/afrapportering-af-inklusionseftersynet.pdf
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Det specialiserede tilbud

Prolog:

Der er pa enhver skole behov for specialpaedagogisk/psykologisk vejledning og stette i forhold til at
indfri Folkeskolens formal om trivsel, udvikling og lering for alle elever. | langt de fleste tilfelde
kan den enkelte elevs potentialer og behov imagdegas indenfor den traditionelle klasseramme, men
der er ikke desto mindre en gruppe af elever der skal hjelpes af et langt mere specialiseret tilbud.
De har ligesom deres kammerater helt samme ret til og krav pa et godt skoleliv. Her er en
konsultativ og vejledende stotte fra PPR ikke nok. Et sterkt specialiseret tilbud til mindre grupper
af barn med lignende udfordringer varetages af specialuddannede laerere med hjelp fra andre
faggrupper som evt. plejepersonale.

Mal:

1.

w

Ved vurderingen af, om eleven skal have stgtte i den almindelige klasse eller tilbydes et mere
specialiseret undervisningstilbud, skal der leegges vaegt pa, om eleven kan have udbytte af
undervisningen og kan deltage aktivt i det sociale fellesskab i den almindelige klasse.

Der tilbydes undervisning i folkeskolens fag og fagomrader, der tilretteleegges under sarlig hen-
syntagen til elevens indlaringsforudsatninger.

Undervisningen varetages af uddannede speciallerere.

Kommunen sikrer mulighed for at der kan anvendes sarlige undervisningsmaterialer og
tekniske hjelpemidler, som er ngdvendige i forbindelse med undervisningen af eleven.

Der tilbydes specialpaedagogisk radgivning til foraeldre, leerere og andre, hvis indsats har
vaesentlig betydning for elevens udvikling.

Elever med behov for specialundervisning og specialpaedagogisk bistand skal i forbindelse med
deres udskoling have kendskab til de rettigheder og muligheder, som de har for at opna
kompenserende hjeelp i deres fortsatte skolegang eller uddannelsesforlgb. Disse elever skal
tilbydes en seerligt tilrettelagt ungdomsuddannelsesvejledning.

Der tildeles den ngdvendige personlige assistance (praktisk hjalp), der kan hjalpe eleven til at
overvinde praktiske vanskeligheder i forbindelse med skolegangen.

Kommunen sikrer, ved hjelp af malrettet efteruddannelse og rekruttering, en passende andel af
specialleerere og andre relevante specialister der modsvarer det samlede skolevasens behov.

Samarbejde mellem skole og hjem

Prolog:

Folkeskoleloven understreger, at foreeldrene i samarbejde med skolen skal understatte elevernes til-
egnelse af kundskaber, ferdigheder, arbejdsmetoder og udtryksformer, og derigennem medvirke til
den enkelte elevs alsidige personlige udvikling. Bgrnenes udvikling er saledes et felles ansvar, der
forpligtiger de involverede parter. Kommunen skal sikre de resurser og rammer, der er ngdvendige
for at et sddant samarbejde kan finde sted. Den enkelte skole er naturlig initiativtager for hvordan
dette samarbejde bedst rammesaettes. Principper og retningslinjer drgftes og fastleegges i
skolebestyrelse og lokaludvalg (MED).

Mal:

1.

2.

De enkelte skoler har et kontinuerligt og formaliseret samarbejde om rammerne for skole/hjem-
samarbejdet, der sikrer parterne gensidig information og styrker tilliden.

Lererne og foraeldrene indgar i et ligeveerdigt og tillidsfuldt samarbejde om den enkelte elevs
udvikling, undervisning og dannelse.



Ind i skolen

Prolog:

Samarbejdet mellem de voksne der omgiver barnet, er den vigtigste forudsaetning for en god start pa
et langt skoleliv. En af de vigtigste opgaver i skolestarten er at hjelpe bgrnene til at afdeekke deres
styrkeomrader og forventninger og tilretteleegge undervisningen med udgangspunkt i disse.

En forudsztning for at det enkelte barn kan udvikle sine muligheder er, at det fagler tryghed. Skolen
arbejder malrettet med at skabe trygge og stabile relationer til bade barn og deres foreldre.
Dialogen omkring barnets trivsel og faglige udvikling er et vigtigt udgangspunkt. Dernaest skall
barnene hjelpes til at indtreede i skolefeellesskabet som elever.

Mal:

1. Padagoger, der underviser i folkeskolen, er ansat som bgrnehaveklasseledere, og deres hoved-
beskeaftigelse er i 0. klasse.

2. Bgrnehaveklasselederne medvirker i overgangen mellem den enkelte barnehave og 0. klasse og
har indflydelse pa rammerne for samarbejdet mellem skolen og barnehaven(erne).

3. Bernehaveklasselederne har indflydelse pa rammerne for samarbejdet mellem skole og SFO og
der sikres tid til dette samarbejde savel som samarbejdet med 1. klasses leererne om en god
overgang fra 0. — 1. klasse.

4. Der prioriteres ekstra ressourcer til afdekning af eventuelle adfeerds, sociale og leringsmassige
udfordringer hos de nye skoleelever, sa den rette indsats hurtigt kan iveerksattes.

5. Bern der modtager serlige statteforanstaltninger, har som udgangspunkt statten med ved over-
gangen fra barnehave til skole.

Ud af skolen

Prolog:

Folkeskolen skal bidrage til at skabe nye borgere, der er klar til at deltage og bidrage i vores
demokratiske samfund. De skal vaere forberedt til videre uddannelse, fulde af virkelyst og med
forstaelse for sdvel natur som kultur. De skal turde tro pa sig selv og andre som baggrund for at
tage stilling og handle.

Der er fra det omkringliggende samfund naturligt nok meget fokus pa, at eleverne fortsaetter med
videre uddannelse, men forventningen om det der kommer, ma ikke gdeleegge de sidste ar i folke-
skolen med ungdig stress og pres. Skolelivet haenger ulgseligt sasmmen med den barndom alle har
ret til. Barndommens uskyldighed og leg har veerdi i sig selv. I den forstand kan skolelivet leegge en
beskyttende ring omkring det der tids nok bliver til voksenliv, uddannelse og job.

Mal:
1. Alle elever sikres den rette hjelp og kvalificeret vejledning til at pabegynde relevant ungdoms-
uddannelse efter folkeskolens afslutning.
2. Elever der modtager sarlige statteforanstaltninger, har som udgangspunkt stgtten med ved over-
gangen fra skole til ungdomsuddannelse.
3. Der tilbydes mentorordninger for udsatte unge.



Undervisningen

Forudseaetningen for at skolen bedriver undervisning er at eleven leerer noget. Ellers bliver skolens
formal meningslgst. Undervisningen handler om at give eleven mulighed for at erfare det
vedkommende ellers ikke selv ville have leert. Undervisning og leering er ikke det samme, da
undervisning er en ydre proces der retter sig mod en indre proces hos dem der skal leere noget. Som
leerer ma man derfor konstant interessere sig for, hvordan man bedst muligt kommer i kontakt og
pavirker sin modtager. Som skole bgr vi interessere os meget mere for, hvordan vi bedst muligt
understgtter denne undervisning. Til yderligere inspiration for hvad god undervisning er og kan,
henvises til Undervisningsministeriet og Danske underviserorganisationers samrads (DUS) 12
pejlemaerker for god undervisning®.

Forudseetninger for kvalitet i undervisningen

Prolog:

Der er mange faktorer der spiller ind pa kvalitet i undervisning. Den starste enkeltfaktor for kvalitet
er naturligvis den enkelte lerers faglige niveau. Bedre uddannede laerere med engagement og
medmenneskelig indsigt gar den starste forskel. Derudover kommer faktorer som: Elevernes egen
motivation, ledelses- og foreeldreopbakning, IT- og administrativ support, tid til forberedelse og
efterbehandling af undervisningen, prioritering af trivsels- og relationelle tiltag mellem leerere og
elever, herunder lejrskoler, ekskursioner, sociale arrangementer, m.v..

Mal:

1. Kommunen fastholder, tiltreekker og ansetter de bedste leerere med kompetencer,
eksempelvis linjefagsuddannelse, der passer med undervisningsopgaven i den elevgruppe,
de skal arbejde med.

Kompetenceudvikling er en selvfglgelig del af anseettelsesforholdet.

3. Der er sammenhang mellem mangden af undervisning, opgaver i tilknytning til
undervisningen og andre opgaver.

Der er samarbejde og opbakning fra ledelse og foraeldre ifht. undervisningen.

To-leerertid gar holddannelse og individuelle elevhensyn til en naturlig del af skoletilbuddet.

o

o &

8 https://www.dIf.org/dIf-mener/profession-og-kompetence/12-pejlemaerker-for-god-undervisning
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Oraganisering af undervisningen

Prolog:

Undervisningen foregar i en mangfoldighed af organisationsformer, fra klasse- og
holdundervisning, 1 til 1 og nogle gange fra flere til de mange. Undervisningen kan vare praktisk,
kreativt, teoretisk, poetisk, repetitiv, innovativ, provokerende, projektarbejdende og undersggende.
| formelle, lgse, joviale, bestemte og mere eller mindre styrede rammer. Al denne undervisning
skal lgbende evalueres, planlaeegges og justeres sa den retter sig mod den enkelte elev, en mindre
gruppe elever, klassen og derudover falger fagenes faglige progression og logik. En vigtig
forudsaetning for at eleverne leerer noget af al den undervisning er leererens evne til at skabe gode
relationer.

Mal:

1. Elevens lering er i centrum og undervisningen differentieres derfor med udgangspunkt i elevens
forstaelsesramme og forudsetninger.

2. Eleven inddrages og deltager igennem sit skoleforlgb i stadig hgjere grad i valget af
undervisningens emner og organisering.

3. Eleven oplever en sammenhangende faglig progression indenfor fagenes kundskabs- og
feerdighedsomrader.

4. Elever og skoler er forskellige. Derfor ma undervisningen ogsa vaere mangeartet. Ingen “one
size fits all”

5. Leererne har med udgangspunkt i sin professionelle demmekraft den forngdne metode- og
materialefrihed til at vaelge den undervisningsform efter malgruppens behov.

Undervisningens indhold

Prolog:

De overordnede rammer for indholdet i undervisningen og dermed ogsa skolen, er styret af folke-
skoleloven. Det er dermed politisk bestemt, hvad nuvaerende og kommende generationer skal leere i
skolen. I hvert fald overordnet. Da vi ikke som nogle andre lande har en curriculumstyret skole, er
der plads til lokale forskelle. Det vere sig bade pd kommunalt-, skole- og klasseniveau.

Som fagprofessionelle med en dybere specialviden pa udvalgte fag og omrader ligger det dybt i
lzererens DNA at forsvare og forklare fagenes berettigelse i skolen. Fagene er forskellige veje til at
abne verden for eleverne. En grundlaeggende faglig ballast er en forudsztning for at kunne
improvisere, innovere og teenke udenfor kassen. Set i det lys er det altsa en falsk forudsatning, at et
traditionelt fagligt fokus skulle sta i vejen for udviklingen af vores falles samfund og verden.

Mal:
1. At undervisningens indhold fortsat bestemmes og tilretteleegges i samspillet mellem folkeskolelov,
lerer og elev.




Supplerende og seerligt tilrettelagt undervisning

Prolog:

Barn, der har brug for statte, og som ikke alene kan understgttes ved brug af
undervisningsdifferentiering og holddannelse, skal tilbydes supplerende undervisning eller anden
faglig statte. Der gives den ngdvendige supplerende undervisning eller anden faglig statte til elever,
der har skiftet skole, har vaeret uden undervisning i laeengere tid, eller har helt serlige
forudsaetninger for at laere.

Hvis der er behov herfor, skal der gives personlig assistance, der kan hjeelpe barnet til at overvinde
praktiske vanskeligheder i forbindelse med skolegangen.

Mal:

1. Der tilretteleegges supplerende/seerligt tilrettelagt undervisning for bgrn, hvis udvikling kreever
serlig hensyntagen eller stgtte og dette ikke kan understgttes tilstreekkeligt ved undervisnings-
differentiering eller holddannelse.

2. Iveerksettelse af supplerende/sarligt tilrettelagt undervisning sker pa baggrund af en helheds-

vurdering af barnets situation og ud fra denne udarbejdes en handlingsplan for indsatsen.

Den supplerende/serligt tilrettelagte undervisning varetages af uddannede specialleerere.

4. PLC samt padagogisk-psykologisk radgivning (PPR) er vigtige samarbejdspartnere for de lee-
rere som varetager undervisningen.

5. Kommunen eller skolen sikrer den forngdne uddannelse/opkvalificering af speciallererne.

w

Undervisning af elever med dansk som andetsprog (DSA)

Prolog:

Befolkningen i Hgje-Taastrup Kommune er multietniske og flersprogede. Det medfgrer naturligt
udfordringer for skolerne, men ogsa potentialer. Folkeskolen er for alle elever uanset deres etniske,
religigse og sproglige baggrund. Det forudseetter, at alle barn og foraldre faler sig respekteret og
veerdsat, og at skolevasenet kan se mangfoldigheden som en resurse.

Integration og inklusion handler i bund og grund om at opbygge og fastholde feellesskabet. Det er
hele skolevaesenets udfordring, ikke bare den enkelte skoles eller den enkelte lzerers individuelle op-
gave. Det er af afgarende betydning at elever med behov for DSA, far tilbudt en sarligt tilrettelagt
undervisning, der hurtigt minimerer den indbyggede sproglige ulighed, der eksisterer mellem dem
og deres kammerater. Ellers risikerer man at denne store gruppe elever far et darligere udbytte af
undervisningen med darligere resultater til falge. Derved far de ikke udfoldet deres kognitive
potentialer.

Mal:

1. Skolerne modtager de ngdvendige resurser til at undervise elever med dansk som andet-
sprog, sa de kommer pa niveau med deres klassekammerater med dansk som modersmal.
F.eks. ved at oprette modtageklasser og brug af holddeling.

2. For at lette skolestarten og sikre starst muligt udbytte af undervisningen, tilbydes bgrn med et
andet farstesprog end dansk tidlig sprogstimulering og undervisning i DSA. Det falger naturligt
af resultaterne af de obligatoriske sprogtest der foretages i bgrnehaverne.

3. Lererne tilbydes lgbende relevant uddannelse og efteruddannelse i DSA.




Ressourcepersoner og det peedagodisk lerinascenter (PLC

Prolog:

Det er pa de fleste skoler usandsynligt at én klasses lerere besidder de kompetencer og
forudsaetninger der skal til for at tilbyde en til alle tider relevant og udfordrende undervisning, fra
skolestart til slut i alle fag og med blik for alle elevers bedst teenkelige udvikling. Derfor kan det give
god mening at samle specialviden og statte pa skolen under det paedagogiske leringscenter.
Radgivning og vejledning af leerere og elever om valg af materialer og arbejdsmetoder er en helt
central arbejdsopgave. PLC bgr derfor bemandes af leerere med de rigtige kompetencer, faglig
ballast og stor undervisningserfaring.

PLC er samtidig en samlende paraply for skolens resursepersoner og funktioner.

Arbejdet kan overordnet opdeles i tre forskellige hovedtemaer:

+ Udredende funktioner, hvor problematikker pa savel individ- som gruppe- og skoleniveau
analyseres og udredes med opstilling af handlemuligheder.

« Indsatsformer pa savel forebyggende som indgribende niveau — bade i form af enkle og
konkrete indsatsformer og mere langsigtede og omfattende indsatsformer, fx fokus pa
kompetenceudvikling blandt medarbejderne.

 Udvikling af hensigtsmassige samarbejdsstrukturer, der lgbende kan understatte savel
kompetenceudvikling blandt leererne som udvikling af et inkluderende laeringsmiljg®.

Mal:

1. PLC fungerer som skolens ressourcecenter, der statter op om skolens leererteams og deres
arbejde med at skabe trivsel, sunde fallesskaber og faglig udvikling for alle elever.

2. PLC er sammensat af skolens faglige vejledere, AKT-vejleder, skolebibliotekar, 1T-vejleder,
lzesevejleder, DSA-vejleder, skolepsykolog, sundhedsplejerske, den tilknyttede UU-vejleder,
tale/hgre-konsulent samt skolelederen.

3. PLC fungerer som skolens analyse- og aktionsteam, der arbejder sammen med laererteams om
indsatser i hele skolen — indsatser, der forebygger demotivering og meningslgshed med fokus pa
inkluderende laeringsmiljger.

9 Bjarne Nielsen: "Skolens ressourcecenter - som dynamo for udvikling af almenundervisningen”, Tidsskriftet Special- peedagogik nr.
3-2018.



Rammerne

En god rammesatning, der fokuserer og fremhaver det vigtige, samtidig med at det holder det
uvaesentlige eller forstyrrende pa afstand, er af afggrende betydning. Rammerne i denne
forbindelse forstas som det der holder sammen pa skolen og understgtter kerneopgaven. Det der i
serlig grad adskiller en skole fra mange andre arbejdspladser, er folkeskolens samfundsvigtige og
alment dannende formal. Her citeret fra 81, stk.3 i folkeskoleloven: “Folkeskolen skal forberede
eleverne til deltagelse, medansvar, rettigheder og pligter i et samfund med frihed og folkestyre.
Skolens virke skal derfor veere preeget af andsfrihed, ligeveerd og demokrati. 1

Rammerne for ledelsen af skolen skal derfor ogsa veere tilstraekkeligt vidde til at tage udgangspunkt i
disse veerdier og omdanne dem til en praksis, der er gennemsyret af medindflydelse og
medbestemmelse. Her fungerer et steerkt hierarkisk “top-down”-system ikke. Det vil risikere at
underminere skolens formal.

Lokaler, materialer og IT der understgtter

Prolog:

En skole indeholder mange forskelligartede funktioner. Der er f.eks. mgdelokaler, kontorer, klasse-
veerelser, laboratorier, depoter, verksteder, gvelokaler, idratsfaciliteter, legeomrader, kantiner,
kakkener og rengeringsrum. Der er til alle disse funktioner og lokaler seerlige omstendigheder, der
har betydning. Det kan veere en udfordring at opretholde en ngdvendig fleksibilitet i forholdet
mellem disse funktioner uden samtidig at begranse den enkelte funktion eller lokale. At placere et
musiklokale op ad et mgdelokale er f.eks. sjeldent en god lgsning. Det geelder altsa om at finde pa
muligheder der udvikler og inspirerer fremfor dem der ensretter og begraenser.

Undervisningen i Folkeskolen skal veere alsidig og tilgodese alle barns sociale og faglige udvikling.
At ikke alle bgrn lerer pa samme made, stiller krav til planlegningen og udfarelsen af
undervisningen. Det betyder, at der pa alle skoler skal veere adgang til et bredt udvalg af
undervisningsmaterialer, der sikrer et alsidig didaktisk og psdagogisk udgangspunkt for en
differentieret undervisning.

En forudsaetning for at dette kan lade sig gare er, at Hgje-Taastrup Kommune har vilje til at
gennemfgre en samlet strategi, hvor de padagogiske malsatninger, leerernes efteruddannelse, de
gkonomiske rammer og de tekniske muligheder haeenger sammen.

1. Alle skoler er indrettet med lokaler, materialer og IT der understatter og inspirerer til undervis-
ning, leg og leering.

2. Der er faciliteter pa skolen specielt indrettet til laerernes forberedelse og samarbejde.

3. Alle leerere har en individuel arbejdsplads inklusive opbevaringsplads pa skolen.

4. Skolen er tilgeengelig for medarbejderne ogsa uden for de almindelige dbningstider.

5. Indkeb af materialer og IT, samt indretning af lokaler udspringer af brugernes behov i skolen
fremfor andre hensyn.

6. Kommunen sikrer gennem en feelles indkabs- og driftplan for IT-hardware, at de enkelte skoler
rader over et tilstraekkeligt antal funktionsduelige devises til bade lzrere og elever.

7. Kommunen afsetter tilstraeekkelige ressourcer til 1T-support pa hver enkelt matrikel.

8. Kommunen tilbyder relevante brugerkurser til medarbejderne i forhold til materialer og IT
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Personalepolitik og medindflydelse

Prolog:

En klar personalepolitik og en samarbejdskultur der sikrer medbestemmelse, er en forudseetning for
et udviklende og trygt arbejdsmilje. Det er saledes ogsa med til at fremme, at der pa en skole er
mulighed for og overskud til at udvikle, fremme og forankre nye padagogiske idéer og tiltag.
Gensidig udveksling af relevant information og medbestemmelse i forhold til skolens udvikling og
drift, genererer tillid og motivation hos medarbejderne. Rammeaftalen om medindflydelse og
medbestemmelse mellem KL og Forhandlingsfallesskabet beskytter heldigvis dette omrade med en
minimumsstandard!.Vi ser gerne at dette samarbejde kommer til at gennemsyre Hgje-Taastrup
Kommune, fra byradssal til klassevarelse.

Mal:

1. Det er et vaesentligt formal med personalepolitikken at den gennem retfaerdighed og
gennemskuelighed skal veaere med til at sikre et godt psykisk arbejdsmilja.

2. Paalle skoler er udarbejdet en personalepolitik, der er udviklet i samarbejde mellem ledelsen og
medarbejderne.

3. Personalepolitikken sikrer meningsgivende og udviklende arbejdsbetingelser, og medvirker til at
skabe gode rammer for arbejdet.

4. Personalepolitikken er en integreret og aktiv del af skolens hverdag, og sikrer medarbejderne
starst mulig tryghed og indflydelse pa eget arbejde.

5. Personalepolitikken sikrer, at ingen ansat oplever at sta alene i en uoverskuelig opgave eller
konfliktsituation.

6. Der tilbydes serlige indkgringsordninger for nyansatte. F.eks. mentorordninger og reducering af
undervisningstid og andre opgaver.

7. Kommunen fastholder gennem tilbud om szrlige ordninger flere &ldre ansatte pa
arbejdsmarkedet. F.eks. seniorfridage og ordninger med fuld pensionsindbetaling ved nedsat
tid.

8. Kommunen og skolelederen sikrer at nye arbejdsopgaver modsvares af tildeling af
tilstreekkelige resurser.

9. Undervisningen varetages og udfares af leereruddannede lerere og peedagoguddannede
bgrnehaveklasseledere.

10. Skolerne ansatter de bedst kvalificerede leerere og bgrnehaveklasseledere.

11. Skolerne/ISC inddrager personalet i alle vaesentlige beslutninger pa skolerne.

12. Den enkelte medarbejder oplever en konstruktiv dialog om opgaveoversigten og rammerne for
eget arbejde.

Arbejdsmiljg

Kreds 16 har en gaeldende arbejdsmiljgpolitik og handleplan'? der sammen med hovedforeningens
arbejdsmiljgstrategi”, setter rammer og retning i vores arbejde.

11 https://www.forhandlingsfaellesskabet.dk/media/1017064/7 1 1 1 0.pdf
12 hitp://www.kreds16.dk/politik/politikker/arbejdsmiljoepolitik
13 http://www.dIf.org/media/10280367/f4-dIfs-arbejdsmiljoestrategi.docx



https://www.forhandlingsfaellesskabet.dk/media/1017064/7_1_1_1_0.pdf
http://www.kreds16.dk/politik/politikker/arbejdsmiljoepolitik

Serligt fokus

Dette afsnit handler om de omrader som kredsstyrelsen vurderer, bar fylde og pakalde sig foreningen
og medlemmernes sarlige fokus i den nuvaerende skolepolitiske situation. Faelles for disse omrader
er gnsket om at styrke leerernes professionelle stemme i skolen for at gge deres indflydelse pa
arbejdet med eleverne.

1) Dansk som andetsprog

Andelen af elever uden de forngdne danskkundskaber gges aktuelt pa mange af
kommunens skoler. Det satter skolerne i en sver situation. Der bgr derfor fokuseres pa
felgende tiltag:
» Organiseringen og finansieringen af modtagerklasser/hold skal styrkes med
udgangspunkt i de enkelte elevers behov og retssikkerhed
* Felleskommunal koordinering og fordeling af elever understgttet af den
ngdvendige ekspertise. Herunder oprette et felles tilbud for gruppen af unge
over 14. f.eks. i regi af ungdomsskolen/Linie 10
* Lgbende efter- videreuddannelse af leerere og bh.kl.ledere der arbejder med
denne gruppe elever

2) Et mangfoldigt undervisningsbegreb

Vi insisterer pa at lave undervisning der er malrettet den konkrete elev eller gruppe af
elever. Her ma serlig projektdidaktik eller paedagogik, samt kommunens digitale eller
analoge undervisningsmaterialer understgtte dette formal

Folkeskoleidealet bruges bade internt og eksternt for at styrke lerernes stemme og
fagprofessionelle autonomi

Professionens stemme styrkes f.eks. i regi af faglig klub ifom. mgderne pa skolerne om
skoleplanen (A20), meddelelsesbog og lign.

Arbejde for at undervisningen serligt i udskolingen bliver mindre styret af et meget stramt
prove/eksamensfokus

3) Inklusion i Hgje-Taastrup Kommune

@get statte og hjelp fra PPR til bergrte elever, hold og klasser. Ikke udelukkende
konsultativ stette til medarbejderne udenfor klassen

Foreningens inspirationsmateriale om inklusion* anvendes i hgjere grad

Forbedret samarbejde og organisering imellem de kommunale centre der organiserer det
relevante personale omkring eleverne (SPC, FDC og UUC)

@get mulighed for to leerere i klassen, f.eks. organiseret som co-teaching
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